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SELVITYS ARVIOINTIKERTOMUKSESSA 2024 ESITETTYJEN HAVAINTOJEN
HUOMIOINNISTA JA TOIMENPITEISTA

Tarkastuslautakunnan arvio vuoden 2023 arviointikertomuksessa esitettyjen havaintojen
késittelysta

Tarkastuslautakunta kiittda saadusta selvityksesta. On hyvé, etté tarkastuslautakunnan nostamiin
asioihin on kiinnitetty huomiota ja niité pyritty edistdméaéan. Erityisesti on hyva, ettd henkilostén
hyvinvointiin on kiinnitetty huomiota ja konkreettisia toimenpiteitéd sen edistdmiseksi on tehty.

Tarkastuslautakunta toivoo, etté riskienarviointia ja toimintaympdéristén muutosten seurantaa
Jatketaan myés jatkossa ja havaittuihin riskeihin reagoidaan proaktiivisesti. Téssé
tarkastuslautakunta pitéa téarkeéné aktiivista vuoropuhelua alueen yritysten kanssa, jotta alueellisiin
tarpeisiin pystytdén vastamaan.

Selvitys
Sataedun vuorovaikutus alueen yritysten kanssa on vahvistunut elinvoimapalveluiden kautta.
Alueellisiin tarpeisiin ja rakennemuutoksiin pystytdan vastaamaan yha paremmin.

Tarkastuslautakunnan arvio kuntayhtyman taloudesta

Tarkastuslautakunta toteaa, etté kuntayhtymaén taloudesta on edellisten vuosien tapaan pidetty
hyvaé huolta. Kokonaisuudessaan Sataedun taloudellinen tilanne on varsin hyva.

Vuosi 2024 oli taloudellisesti edellisvuotta parempi; talousarvio laadittiin tasapainoon ja paastiin silti
ylijgdmaiseen tulokseen. Tilikauden hyvén tuloksen muodostumisessa auttoivat ennakoitua
suuremmat valtionavustukset, joilla pystyttiin kattamaan myo6s ennakoitua suuremmat toimintakulut.

Sataedu on pérjannyt hyvin vaikuttavuusmittareilla mitattuna, minka vuoksi saadut valtionosuudet
ovat olleet ennakoitua paremmat. Télla linjalla on hyvéa jatkaa myds jatkossa, jotta hyva
valtionrahoitus turvataan myds jatkossa.

Sataedun kassatilanne on ollut viime vuosina hyvé ja investointeja on pystytty rahoittamaan
tulorahoituksella. Jatkossa kiinteistéstrategiaa tullaan toteuttamaan enenevissa méérin
lainarahoituksella. Hyvéaan kassatilanteeseen ei tulekaan tuudittautua, vaan tarkastuslautakunta
muistuttaa, etté kulujen seurantaan on hyvé kiinnittdd myés jatkossa huomiota.

Selvitys

Kuntayhtyma on tulevien kiinteistdinvestointien takia kiinnittanyt erityistd huomiota
tulovirtojen ja erityisesti kulujen seurantaan. Investointien rahoitusmallin valintaa Kokemaen
uudisrakennuksen osalta arvioidaan vield seka leasingrahoituksen etta lainarahoituksen
nakokulmista.

Tarkastuslautakunnan arvio toiminnallisten vuositavoitteiden toteutumisesta
Maéréllisten tavoitteiden arviointi

Pééséaéantoisesti toiminnalliset vuositavoitteet ovat toteutuneet hyvin tai on pédéasty ldhelle tavoitetta.
Numeerisesti arvioituna Sataedun toiminta on ollut vaikuttavaa ja lahes kaikki asetetut tavoitteet on
saavutettu.
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Tarkastuslautakunta haluaa kuitenkin kiinnittdd huomiota siihen, etté yhteishaun kautta tuleva
opiskelijamé&éré on laskenut merkittéavéasti, eiké tadhan liittyvaéa tavoitetta saavutettu. Ikdluokkien
pieneneminen tulee asettamaan haasteita toivottujen opiskelijfamé&érien saavuttamiseen myo6s
Jatkossa. Sataedun tulisikin kiinnittdd huomiota jatkossa entistd enemmaén markkinointiin, jotta
Sataedu on jatkossakin tunnettu, vetovoimainen ja merkittdvé toisen asteen ammatillinen oppilaitos
Suomessa. Mybskéaén opiskelijaliikkuvuudessa tavoitteeseen ei paasty, mutta myos tavoite oli
vuodelle 2024 kunnianhimoinen. On huomioitava, etta opiskelijaliikkuvuus on lisédéntynyt
positiivisesti edellisesta vuodesta.

Positiivisena asiana tarkastuslautakunta haluaa nostaa esiin opettajien muodollisen kelpoisuuden
positiivisen kehityksen. Opettajien muodollinen kelpoisuus on noussut v. 2024 yli 90% ja tavoitteisiin
pdadstiin. On hyvé, ettd Sataedu on kiinnittdnyt opettajien muodolliseen pétevyyteen huomiota. Myés
henkilbstéhyvinvointi on pysynyt edellisten vuosien tapaan hyvélla tasolla. 3,9 on tuloksena
tarkastuslautakunnan mielesta varsin hyva. On hyva, etta henkiléstéhyvinvointiin kiinnitetdédn myés
Jatkossa huomiota ja tavoitteet pidetédén tdmén suhteen korkeana.

Sanallisten tavoitteiden arviointi

Tarkastuslautakunnan mielestd muut strategiset painopisteet ovat olleet sisélléltéén hyvid. On hyvé,
etté painopisteissé on otettu huomioon alueelliset tyéllisyystarpeet ja TE-uudistus, ja ndiden osalta
on tehty aktiivista yhteisty6té kuntien kanssa. Myés talouselémén alavireisyyteen on pyritty
reagoimaan.

Tarkastuslautakunta pitéda tarkeéné, ettd Sataedu on yhteiskuntavastuullinen toimija ja onkin hyva,
etta vastuullisuusnéakbékulmia on pidetty tavoitteissa esilld. Sataedu on myds toimenpiteissdén
kiitettavasti vastannut vastuullisuuskysymyksiin.

Uusi strategiaty® saatiin pdétékseen vuonna 2024 ja uusi strategia on tarkastuslautakunnan
mielesté selkeé ja antoi johdonmukaisen kuvan Sataedun tulevaisuuden suunnasta.
Tarkastuslautakunta toivoo, etté tulevina vuosina strategian toimeenpanoa ja tavoitteiden
toteutumista seurataan aktiivisesti.

Selvitys
Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomion keskeisiin asioihin ja niiden osalta Sataedussa
on jatkuva seuranta ja kehittdminen kaynnissa.

Yhteishaun kautta on oikeutettuja hakemaan perusopetuksen paattava ikadryhma, ja heidan
osaltaan opiskelijavuosimaaraa ei ole rajoitettu. Sataedussa kaksi kolmasosaa opiskelijoista
tulee jatkuvan haun kautta.

Tarkastuslautakunnan arvio tuloksellisuuden kehityksestéa

Tuottavuuden ja taloudellisuuden nékbkulmasta Sataedun vuosi oli positiivinen — kuntayhtyma teki
positiivisen tuloksen, kuntayhtymén rahoitusasema on hyvé ja Sataedun oma-varaisuusaste ja
suhteellinen velkautuneisuus on ollut tasaisen hyvélla tasolla jo vuosia. Tarkastuslautakunta
haluaakin kiinnittdd omassa arviossaan huomiota kuntayhtymén toiminnassa erityisesti tyéeldmén
laatuun, palveluiden laatuun sekéa palveluiden vaikuttavuuteen.

Tarkastuslautakunta haluaa nostaa esiin hyvéné asiana, etté tybhyvinvointi on stabiloitunut viime
vuosina neljén pintaan. On hyva, etté tybeldmén laatuun kiinnitetdén Sataedussa huomiota. Osana
huomioimista kdydaéan tyéhyvinvointikeskusteluja, joita on pidetty kiitettdvéasti ldhes koko
henkilostén kanssa. On hyva, etta keskusteluja kdydéaén koko kohdehenkildstén kanssa aktiivisesti
myds jatkossa.

Tarkastuslautakunta pitda tarkednd, ettd Sataedua pidetdan hyvéna ja vetovoimaisena tydpaikkana.
Onkin hyvé, etté strategiseksi mittariksi on nostettu my6és eNPS-mittaristo, jonka tarkastelussa
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Sataedu pérjasi erinomaisesti 42,4 tuloksella. Vetovoimaisuuteen on hyva kiinnittdd myds jatkossa
huomiota.

Opiskelijatyytyvéisyyskyselyiden tulokset ovat hyvélla tasolla, mutta koska vastausprosentit ovat
matalat, tarkastuslautakunta pohtii kyselyiden tulosten yleistettédvyytta. Tarkastuslautakunta
edellyttaa, ettd Sataedussa mietitdédn konkreettisia toimenpiteita, joilla opiskelijoiden motivaatiota
vastata kyselyihin saadaan liséttya.

Tarkastuslautakunta kiinnitti myds huomiota, etté kyselyiden tulokset ovat myés osittain ristiriitaiset
tarkastuslautakunnan saamiin selvityksiin néhden. Kyselyiden perusteella yhteishenki koettiin
hyvéksi, mutta tarkastuslautakunnan saamien selvitysten mukaan liséksi kiusaaminen ja
héiribkayttaytyminen on lisdantynyt lukuvuonna. Kyselyiden perusteella kiusaamisen, syrjintédén ja
héiritsemiseen puuttuminen koettiin opiskelijoiden mielesté puutteelliseksi. Tarkastuslautakunta
korostaa, ettd kiusaamiseen tulisi puuttua Sataedussa voimakkaammin ja tehdé konkreettisia toimia
opiskeluympéristén rauhoittamiseksi.

Selvitys

Kiusaamiseen, syrjintaan ja hairiokayttaytymiseen puuttuminen on aivan keskeista
opiskelijan nakdkulmasta. Sataedussa puututaan em. asioihin aina kun sellaista havaitaan.
Kyselyiden vastaamiseen pyritddn kannustamaan entistd enemman.
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